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Wydziat Inzynierii Zarzagdzania
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Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

. Student ma podstawowe wiadomosci z zakresu zarzadzania i ekonomii.
1 Wiedza:
L . . | Student potrafi wtasciwie analizowa¢ przyczyny i przebieg proceséw zarzgdzania oraz zjawisk

2 Umiejetnosci: | ekonomicznych oraz interpretowaé wyniki tych obserwagji.
Student potrafi obstugiwaé podstawowe programy komputerowe.

3 Kompetencje | Student potrafi okresli¢ priorytety stuzace realizacji okreslonego przez siebie lub innych

spoieczne zadania.

Student potrafi wspoétdziata¢ w grupie.

Cel przedmiotu:

- Przedstawienie studentom podstawowych koncepcji kierowania (dowodzenia) organizacjami w ujeciu procesowym. Ponadto:
przeéwiczenie zréznicowanych, co do stopnia trudnosci, symulowanych sytuacji kierowniczych (lidera, przywaddcy).

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. zna charakterystyczne zaleznosci dla danej dyscypliny - [K2A_W11]
2. ma podstawowa wiedze niezbedna do rozumienia pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej - [K2A_W20]
3. ma podstawowg wiedze dotyczgca zarzadzania - [K2A_W22]

Umiejetnosci:

1. potrafi pozyskiwac, integrowac, interpretowac informacje z literatury, baz danych oraz innych zrédet, a takze wycigga¢
wnioski oraz formutowa¢ i uzasadnia¢ wyczerpujgco opinie - [K2A_U1]

2. ma umiejetno$¢ samoksztalcenia sie i rozumie jej potrzebe oraz potrafi okresli¢ kierunki dalszego uczenia sie - [K2A_U5]

3. potrafi zastosowac techniki informacyjno-komunikacyjne do realizacji zadan typowych dla dziatalnosci inzynierskiej -
[K2A_U7]

4. potrafi wykorzysta¢ metody analityczne, symulacyjne oraz eksperymentalne do formutowania i rozwigzywania zadan
inzynierskich - [K2A_U9]

5. potrafi - przy formutowaniu i rozwigzywaniu zadan inzynierskich - dostrzegac ich aspekty systemowe i pozatechniczne, a
takze spoteczno-techniczne, organizacyjne i ekonomiczne - [K2A_U10]

Kompetencje spoteczne:
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1. rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciggtego doksztatcania sie - podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych i
spotecznych; potrafi argumentowac potrzebe uczenia sie przez cate zycie - [K2A_K1]

2. ma $wiadomosc¢ odpowiedzialnosci za prace wlasng oraz gotowos$¢ podporzadkowania sie zasadom pracy w zespole i
ponoszenia odpowiedzialnosci za wspdlnie realizowane zadania - [K2A_K3]

3. potrafi dostrzegac zaleznosci przyczynowo skutkowe w realizacji postawionych celéw i rangowac istotnos¢ alternatywnych
badz konkurencyjnych zadan - [K2A_K4]

4. potrafi kreatywnie planowac i zarzgdzac przedsiewzieciami biznesowymi - [K2A K6]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

- Punktowa ocena gry symulacyjnej oraz zaliczenie pisemne wyktadow.

Tresci programowe

- Wykfady: Procesy zarzadzania a przewodzenie zespotom ludzkim. Gtéwne role i umiejetnosci kierownicze menedzeréw.
Istota przewodzenia zespotom ludzkim w organizacjach. Zachowania przywodcow. Klasyczne i sytuacyjne teorie
przewodzenia zespotom ludzkim. Procesy motywowania ludzi do pracy. Kierowanie procesem doskonalenia jednostek
organizacyjnych. Kierowanie procesami grupowymi i interpersonalnymi w jednostkach organizacyjnych. Procesy
komunikowania sie w organizacjach. Podejmowanie decyzji kierowniczych; modele proceséw decyzyjnych.

- Laboratorium: Trzyetapowa, symulacyjna gra komputerowa; studium przypadku kierowania zespotem w ramach fikcyjnej
organizacji biznesowej. Kolejne etapy obejmujg konieczno$¢ rozwigzywania nowego zadania o roshgcym stopniu trudnosci,
ale osadzonego w tej samej kryzysowej rzeczywistosci biznesowej. Gra obejmuje cztery sesje, przy czym kazdy z cztonkéw
czteroosobowego zespotu zamiennie petni role kierownika (lidera).

Literatura podstawowa:

1. Pacholski L., Malinowski B., Niedzwiedz S., Kierowanie. Przewodzenie zespotom ludzkim w jednostkach organizacyjnych.
Wyd. PP, Poznan, 2011.

2. Griffin R.W., Postawy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa, 2005.

3. Kozminski A.K., Piotrowski W., Zarzadzanie. Teoria i praktyka. Wyd. 3, PWN, Warszawa, 2005.
4. Zarzgdzanie firmg. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢. Strategor, PWE, Warszawa, 1999.
5. Zimniewicz K., Wspétczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa, 2000.

Literatura uzupetniajaca:

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. Udziat w wyktadzie 10
2. Udziat w zajeciach laboratoryjnych 18
3. Przygotowanie do zaje¢ laboratoryjnych 27
4. Przygotowanie do zaliczenia pisemnego wyktadéw 30

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 81
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 46
Zajecia o charakterze praktycznym 30
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